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A. PRESENTATION DE LA REGIE DES EAUX DE 3M

Montpellier Méditerranée Métropole (3M) exerce les compétences :

Eau potable, depuis 2010, sur 14 communes de la métropole : Grabels, Jacou, Juvignac, Lattes,
Le Cres, Montferrier-sur-Lez, Montpellier, Prades-le-Lez, Saint-Brés, Sussargues, Pérols,
Vendargues et Villeneuve-lés-Maguelone et depuis le ler janvier 2023, Murviel-lés-Montpellier.

Assainissement, depuis 2023, sur I'ensemble du territoire de la métropole : Baillargues,
Beaulieu, Castelnau-le-Lez, Castries, Clapiers, Cournonsec , Cournonterral, Fabrégues, Grabels,
Jacou, Juvignac, Lattes, Lavérune, Le Crés, Montaud, Montferrier-sur-Lez, Montpellier, Murviel-
les-Montpellier, Pérols, Pignan, Prades-le-Lez, Restinclieres, Saint-Brés, Saint-Drézéry, Saint-
Genies-des-Mourgues, Saint-Georges d'Orques, Saint-Jean-de-Védas, Saussan, Sussargues,
Vendargues et Villeneuve-les-Maguelone.

Depuis le 1°" janvier 2023, la gestion publique de I’Assainissement collectif et non collectif est assurée
par la Régie des eaux de 3M.

Ainsi la Régie des eaux gere désormais I'ensemble du petit cycle de I'eau, de sa captation a sa
distribution et a son traitement avant son retour dans son milieu naturel.

Les missions de la régie comprennent :

Pour I'eau potable, I'exploitation du service public d’eau potable :
La production, I'approvisionnement, le transport, la distribution d’'une eau de qualité et
la sécurisation de I'approvisionnement de I’eau potable ; la gestion durable des ressources
en eau souterraine et superficielle dont I'exploitation lui est confiée ;
La maintenance, I'entretien et le renouvellement de I'ensemble des biens ; La conception,
le financement et la réalisation des investissements ;
La relation avec les abonnés et les usagers ; la sensibilisation a une consommation
raisonnée de la ressource ; I'acces a I'eau de tous les usagers, notamment des plus
démunis ;
L'expertise et la contribution a la recherche en matiere de préservation et de gestion de
I'eau.

Pour I'assainissement collectif et non collectif, I'exploitation du service public de
I'assainissement collectif et non collectif :
Le contrble des raccordements au réseau public de collecte, la collecte, le transport et
I’épuration des eaux usées, ainsi que I’élimination des boues produite ;
La maintenance, I'entretien et le renouvellement de I'ensemble des biens affectés ; La
conception, le financement et la réalisation des investissements ;
L'établissement et la mise a jour du schéma directeur d’assainissement ;
La relation avec les usagers et les abonnés ; L'information et la communication aupreés des
usagers ; La facturation et le recouvrement du prix de I'assainissement collectif et non
collectif ainsi que des taxes ;
Le contrdle de conception et de réalisation des ouvrages des installations non collectives
neuves ou réhabilitées, diagnostic puis controle périodiques de bon fonctionnement,
contrdle des installations lors de transaction immobiliére.

Pour I'eau brute, I'exploitation du service public d’eau brute du Bas Rhéne et du Languedoc sur
tout le territoire de la métropole.
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B. CAPACITES TECHNIQUES ET FINANCIERES DE LA REGIE DES
EAUX DE 3M

B.1. CAPACITES TECHNIQUES DE LA REGIE DES EAUX DE 3M

B.1.1. Le Conseil d'Administration de la Régie des eaux de Montpellier Méditerranée
Métropole

La régie publiqgue a autonomie financiére et a personnalité morale est dirigée par un Conseil
d'Administration doté d'un pouvoir délibératif. Il associe :

Une majorité d'élus de Montpellier Méditerranée Métropole (17),

4 représentants d'associations d'usagers et/ou de défense de I'environnement,
2 personnalités qualifiées,

2 représentants du personnel de la régie.

Il se réunit au moins une fois par trimestre. Le Conseil d'administration est chargé de se prononcer sur
toutes les actions de fonctionnement de la régie. Les grandes orientations du service public de I'eau
seront ainsi les fondations de la feuille de route de la régie qui associe, dans sa gouvernance citoyens
et élus.

Figure n°1. Le conseil d’administration de la Régie des eaux de 3M

Les élus de Montpellier Méditerranée Métropole :

. René REVOL (Grabels) - Président . Guy LAURET (Vendargues)

. Isabelle TOUZARD (Murviel-les- . Eliane LLORET (Sussargues)
Montpellier) - Vice-Présidente . Bernard MODOT (Lattes)

. Florence BRAU (Prades le Lez) . Véronigue NEGRET (Villeneuve les

. Renaud CALVAT (Jacou) Maguelone)

. Stéphane CHAMPAY (Le Crés) . Eric PENSO (Clapiers)

. Michaél DELAFOSSE (Montpellier) . Manu REYNAUD (Montpellier)

. Manu REYNAUD (Montpellier) . Jean-Pierre RICO (Pérols)

. Brigitte DEVOISSELLE (Montferrier sur . Jean-Luc SAVY (Juvignac)
Lez)

. Laurent JAQUL (Saint Brés)

Les membres issus d*associations :

. Simone BASCOUL (CLCV) . Thierry USO (Eau secours 34)

. Jean-Michel HELARY (Lez . Jean-Jacques MAYNARD (Mosson Coulée
Environnement) Verte)

Les personnalités qualifiées : Les représentants du personnel :

. Thierry Ruf - Vice Président . Jeremy CALMEL

. Marielle MONTGINOUL (IRSTEA) . Arnaud PASTOR
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B.1.2. Les infrastructures

La Régie gérait en 2021, au titre de sa compétence eau potable et eau brute :

82 456 abonnés,
3076 compteurs d’eau,
1370 km de réseau,

Des installations de traitement et de production d’eau potable :
[ | Une usine de captage Jacques AVIAS a la source du Lez,
| Une usine de traitement Frangois ARAGO.

[ | Six forages dont le forage principal de la source du Lez,

46 ouvrages (réservoirs, baches, chateau d’eau) d’une capacité de 113 500 m?3 au total.

A partir du 1° janvier 2023, la Régie assure également la gestion de I'assainissement sur les 31
communes de la métropole, comprenant au total 12 petites stations d’épuration communales ou
intercommunales et une station d’épuration principale intercommunale, Maera, d’'une capacité
nominale de traitement de 695 000ég-hab.

Les installations d’assainissement gérées par la régie figurent sur la carte suivante.

Figure n°2. Cartographie des installations d’assainissement

/o)

Q0 552

@ MAERA PRADES-

LE-LEZ.

NCLIERES

STATIONS COMMUNALES
ET INTERCOMMUNALES

=
B SECTEURS EST ET OUEST j
— MONTEERRIER- -
SUR-LEZ~ §  Jacou - ' =
| SECTEUR MAERA * CLAPIERS | VENDARGUES
GRABELS . T\ '
A e
JovicNAC JRuBE

MONTPELLIER

b REGLEMENT DE SERVICE REGIED REGLEMENT DE SERVICE REGIE DES EAUX M3M. JANVIER 2023 a

vl Réf doc : CML-NOT-00-007-B_B2-Capacités techniques et financiéres Indice B du 20/06/2023 Page 6/ 9



B.1.3. Le personnel

109 salariés dont 3 apprentis assuraient les missions du service public de I'eau potable et de I'eau brute
en 2021. Avec la prise de compétence, en 2023, de I'assainissement, la régie compte désormais 191
collaborateurs répartis en 6 directions :

Direction Numérique et Environnement de Travail,
Direction des Finances et des Usagers,

Direction des marchés et affaires juridiques,
Direction Urbanisme Prospective et Environnement,
Direction du Patrimoine,

Direction de I'Exploitation.

B.2. CAPACITES FINANCIERES DE LA REGIE DES EAUX DE 3M

B.2.1. Présentation des capacités financieres de la Régie des eaux de 3M

Par délibération n® M2021-612 du 14 décembre 2021, Montpellier Méditerranée Métropole a modifié
les statuts de la Régie des eaux de Montpellier Méditerranée Métropole pour étendre le périmétre des
missions exercées par cette derniére a l'assainissement sur I’'ensemble du territoire métropolitain.
L'exercice de ces nouvelles missions par la Régie unique d’eau et d’assainissement est effectif depuis
le 1°" janvier 2023.

Ainsi, depuis le 1°" janvier 2023, le budget de I'assainissement a été transféré a la Régie des eaux. Ce
budget s’élevait au 31 décembre 2021 3 68,5 M€ et a généré le paiement de 2,22 M€ d’intéréts et le
remboursement de 4,10 M€ de capital. Les principaux chiffres de ce budget étaient les suivants :

Recettes d’exploitation : 35,15 M€
Dépenses d’exploitation : 19,19 M€
Recettes d’investissement : 28,61 M€
Dépenses d’investissement : 42,45 M€

B.2.2. Impact sur le prix de I'eau

En application du principe d'égalité des usagers devant le service public, et dans un souci de solidarité
sur le territoire métropolitain, Montpellier Méditerranée Métropole a décidé de mettre en place, des
le 1°" janvier 2005, un tarif unique de I'assainissement collectif sur I'ensemble du territoire, principe de
tarif unique conservé avec le passage en Régie. La Régie percoit la redevance d’assainissement
collectif, sur I'ensemble des communes du territoire métropolitain. Le mode de tarification retenu ne
comprend qu’une partie variable, assise sur les consommations d’eau potable (en m3) dont I'usage
génere le rejet d'une eau usée collectée par le service d'assainissement. Le tarif de I'assainissement,
voté chaque année, résulte d’un choix politique et d’une analyse financiere fine intégrant la
Programmation Pluriannuelle des Investissements (PPI) et I'objectif de contenir a un niveau acceptable

L A date de rédaction du présent rapport, le bilan financier 2022 n’a pas encore été adopté.
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la capacité de désendettement du service. A titre indicatif, I’évolution du tarif de I'assainissement sur
ces 3 dernieres années est précisée ci-dessous :

Tarif 2021 : 1,39 € HT/m3
Tarif 2022 : 1,41 € HT/m3
Tarif 2023 : 1,455 € HT/m?

Le montant de la PPl assainissement s’éléve sur la période 2023-2029 a environ 269 M€. Le montant
estimé de I'Unité de Valorisation Energétique des Boues, de 15 M€, représente environ 5% du montant
de cette PPI. Par conséquent, il n’est pas de nature a modifier la trajectoire financiere du service de
I'assainissement et n‘impactera pas I'évolution du montant de la redevance assainissement.

La mise en service de I'UVEB permettra, au global de réduire le colit d’exploitation de la station de
traitement des eaux usées Maera. En effet, sur une période d’exploitation de 4 ans, une diminution
d’un peu plus de 3 millions d’euros est attendue.

B.2.3. Remise en état du site

La Régie des eaux de 3M Retiers dispose des capacités financieres lui permettant de prendre en charge
les colts de remise en état du site en fin d’exploitation, dont les modalités sont décrites en piece B1
du dossier.

Etant précisé qu'une part importante des matiéres premiéres constituant les installations de I'unité de
valorisation énergétique ont une forte valeur (métaux ferreux et non ferreux) et pourront étre
valorisées sur le marché du recyclage au moment du démantelement.

Il est par ailleurs rappelé que des garanties financiéres seront constituées, conformément a I'article
R516-1 du Code de I'Environnement, afin de couvrir, en cas de défaillance, les opérations de mise en
sécurité du site.

B.3. MODALITES DE CONSTITUTION DES GARANTIES FINANCIERES

L’Article D181-15-2 du Code de I'Environnement prévoit que « pour les installations mentionnées a
I'Article R516-1 ou a I'Article R515-101 », le dossier comprend « le montant des garanties financieres
exigées a |'Article L516-1 ».

L'Arrété du 31 mai 2012 fixe la liste des ICPE soumises a 'obligation de constitution de garanties
financiéres. Le projet releve de I'autorisation au titre des rubriques 2771 et 3520. Ce classement
implique I'obligation de constitution de garanties financieres.

Les modalités de calcul des garanties financiéres sont définies par I’Arrété du 31 mai 2012 relatif aux
modalités de détermination et d'actualisation du montant des garanties financieres pour la mise en
sécurité des installations classées et des garanties additionnelles en cas de mise en ceuvre de mesures
de gestion de la pollution des sols et des eaux souterraines. Le détail du calcul est fourni en Annexe 1
de la présente piece. L'Article R516-1 du Code de I'Environnement fixe a 100 000 euros le seuil a partir
duquel I'obligation de constitution de garanties financiéres s'applique.

Annexe 1 - Calcul des garanties financiéres

Le montant calculé s’éléve a 359 255 euros TTC, la constitution de garanties financieres s'impose. Une
garantie bancaire sera constituée. L’attestation sera fournie au plus tard a la mise en service de
I'installation.
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C. MODALITES D’EXPLOITATION DE MAERA

Par délibération en date du 23 mars 2021, le Conseil de Métropole a acté le choix d’une gestion en
régie du service public de I'assainissement a compter du 1°" janvier 2023.

Cela a eu pour conséquence un changement du mode de gestion de I'exploitation de la Station de
traitement des eaux usées Maera. En effet, I'exploitation est passée d'une gestion en Délégation de
Service Publique a un marché global de performance. Conformément a I'article L.2171-3 du code de la
commande publique, le marché global de performance associe I'exploitation et la maintenance a la
conception-réalisation de prestations afin de remplir des objectifs chiffrés de performance. Ces
objectifs sont définis notamment en termes de niveau d’activité, de qualité de service, d’efficacité
énergétique ou d’incidence écologique.

Ce marché a été notifié le 9 septembre 2022 a un groupement d'entreprise dont OTV Sud est le
mandataire.

Les prestations d’exploitation, d’entretien et de maintenance de la station d’épuration MAERA,
prévues dans le cadre du présent marché concernent I'exploitation de la station d’épuration et des
ouvrages techniguement liés : bassin d’orage des Aiguerelles (y compris son chenal amont) et
collecteur de transfert vers la station d’épuration, et émissaire en mer :

Exploitation de la station existante et des ouvrages techniquement liés pendant la durée des
travaux d’extension et d’adaptation de Maera (48 mois),

Puis exploitation de la nouvelle installation ainsi construite apres réception des travaux (5 ans).

VEOLIA EAU CGE est le cotraitant en charge de conduire I'exploitation des installations. Il a notamment
pour objectifs :

D’assurer la continuité de I'exploitation de la station existante, dans le respect de l'arrété
d’autorisation en vigueur et des contraintes fixées par le maitre d’ouvrage, notamment en
termes de nuisances ;

De vérifier et assurer le maintien durable des performances fixées au marché global de
performances, aprés mise en service des nouvelles installations.
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ANNEXE 1 : CALCUL DES GARANTIES FINANCIERES



& i
Stock maxi REFIB (T)

Stock maxi cendres ()

gad
kage ch
Capacité stockage fi
Capacité stockage autres produits dangereux (T)

DONNEES D'ENTREE

de la parcelle (m)

S
Périmetre
N

ainstaller ou installés

Nombre de pi

Volume total de cuves enterrées

Elimination des produits et des déchets
(ce sont les déchets traités et produits par nstallation) en euros HT

Montant TTC

DECHETS +
PRODUITS

Me=CQ1+CQ2+CQ3+ZCQti

67 373,00 € Formule définie dans 'Arété du 31 mai 2012

80 847,60 € TTC

Cots de transport, & la tonne km Ctr (€/t/km)

Quantité totale de déchets dangereux & éliminer Q1) 41

Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Q1 d1 (km) 200 ISDD Occitanis

Codts de traitement unitaire pour Q1 c1 (eny 187,00€ Cot forfaitaire de traitement + transport (2023)

Cot total HT pour Q1 : CQ1=QL.(Ctr.d1+C1) 7667,00 €
Montant TTC 920040 €TTC
Quantité totale de déchets non dangereux a éliminer : Cendres Q2 (1 90
Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Q2 d2 (km) 200 1SDD Occitanis
Colts de traitement unitaire pour Q2 c2 (el 11000 € Colt forfaitaire de traitement + transport (2023)
Cot total HT pour Q2 : boues CQ2=Q2.(Ctr.d2+C2) 9900,00€ Total y compris transport
E | wewwre ____________ _memere _____ _ _ ____
§ Quantité totale de déchets non dangereux a éliminer : boues Q2 (1) 260
Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Q2 d2 (km) 100 Bioterra
Colts de traitement unitaire pour Q2 c2 (el 97,00€ Cot forfaitaire de traitement + transport (2023)
Cot total HT pour Q2 : boues CQ2=Q2.(Ctr.d2+C2) 25220,00€ Total y compris transport
Montant TTC 30264,00 € TTC
|Quantie totale de déchets inertes a élimner T @ D T omcundechesinereaeimner
Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Q2 d3 (km)
Colits de traitement unitaire pour Q2 c3 (el - €
Colt total HT pour Q3 : €Q3=Q3.(Ctr.d3+C3) - €
Montant TTC €
Quantité de produits dangereux a traiter avant élimination QtiL 20
Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Qtil dti1 135 Sevia
Colts de traitement unitaire pour Qii1 ctit 495,00 € Cot de traitement + transport
ot total HT pour Qi1 : divers produits chimiques CQLi1=QtiL.(Ctr.dti1+Cti1) 9801,00€ Total y compris transport
Montant TTC 1176120 €TTC
Quantité de produits non dangereux a traiter avant élimination Qti2 76
., |Distance entre e site et le centre de traitement des déchets Qti2 dti2 135 SOLAMAT
E Cots de traitement unitaire pour Qti2 cti2 525,00 € Colt forfaitaire de traitement + transport (2023)
E ot total HT pour Qti2: substrat biofiltre CQti2=Qti2.(Ctr.dti2+Cti2) 40005,00 € Total y compris transport
Montant TTC 48 006,00 € TTC
Quantité de produits inertes a traiter avant élimination Qti3 0
Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Qti2 di3 1sDI
Colts de traitement unitaire pour Qti2 cti3
ot total HT pour Qti3: produit en cours de fermentation et de maturation CQi3=Qti3.(Ctr.dti3+Cti3) 0
Montant TTC - €
Pose d'une cloture et de panneaux Mc=P*Cc+np*Pp 450,00 € Formule définie dans I'Arrété du 31 mai 2012
Montant TTC 450,00 € TTC
Existence dune cloture ? oui Site déja entiérement cloturé
Périmétre de la parcelle P (m) 1400
Coiit du linéaire de cloture Cc (€/m) 50,00 € Fixé par I'‘Arrété du 31 mai 2012
Nombre d'entrées au site Ne 2
Nombre de panneaux de restriction np=Ne+P/50 30 Formule définie dans 'Arrété du 31 mai 2012
Colit unitaire d'un panneau Pp 15,00 € Fixé par 'Arrété du 31 mai 2012
Controle des effets de I'installation sur I'environnement Ms=Np*(Cp*h+C)+Cd 18578,00€ Formule définie dans I'Arrété du 31 mai 2012
Montant TTC 18578,00 € TTC
Existence de piézométre ? oui installés dans le cadre du suivi permanent du site.
Nombre de piézométres a installer Np 4
Colt unitaire d'un piézométre Cp (€/m) 300,00 € Fixé par 'Amété du 31 mai 2012
Profondeur des piézometres h (m) 15
Coiit du controle de la qualité des eaux sur la base de 2 campagnes C (€lpiézometre) 200000 € Fixé par PArété du 31 mai 2012
Codt d'un diagnostic de pollution des sols: Cd=10000+5000 *S ou 60000+2000 *S 10578,00 € Selon la Circulaire du 20 novembre 2013
% Neutralisation des cuves enterrées présentant un risque Mi=Nc*Cn+V*Pb 233000€ Formule définie dans 'Arrété du 31 mai 2012
Montant TTC 233000 € TTC
Colt fixe de préparation et nettoyage 220000 € Fixé par PAmété du 31 mai 2012
[Volume total des cuves a traiter v (m?) 1 Volume de toutes les cuves du site a traiter
Prix du remblai béton (fixe) Pb (€/m3) 130 Fixé par I'Arrété du 31 mai 2012
Nombre de cuves a traiter Nc 1 Seulement si cuve enterrée
Coat de gardiennage (pour 6 mois) Mg=Cg*Hg*Ng*6 172800,00 € Formule définie dans 'Arrété du 31 mai 2012
Montant TTC 172800,00 € TTC
Cotit horaire d'un gardien Cg (€h) 40,00 € Fixé par larrété du 31 mai 2012
Nombre d'heures de gardiennage par mois. Hg 720
Nombre de gardiens nécessaires Ng 1
Coefficient pondérateur (gestion chantier) sc 1,10 Fixé par IAété du 31 mai 2012

Index de référence
Index a date : septembre 2014
TvAO

TVAr

Indice de révision

Montant global TTC des garanties financiéres aprés application des

coefficients

index0=TP01@janvier 2011
Index=TP01@oct 2021

TVA@janvier 2011

TVA@février 2022

a=(Index/index0) [(1+TVAR/(1+TVAO)]

M=Sc(Me+a(Mi+Mc+Ms+Mg)

102,2 Indice (Index 0) TP 01 de base (a janvier 2011 : 667,7) / Converti base 2014 =>102,180733

128,9 INSEE mars 2023
19,60%
20,00%
1,265709 Formule définie dans I'Arrété du 31 mai 2012

359 254,70 € TTC Formule définie dans I'Arrété du 31 mai 2012




